Die Genossenschaft -
ein neues Modell zur
Zukunftssicherung
kommunaler Museen

Genossenschaft? Das 18RI zunachst an Grofimutlers Einkaufsquelle
Konsum’, an Wohr ader an iebe in so-
zialistischer Planwirtschaft denken, kaum aber an Mussen. Gieichwohl
birgt das Genossenschafiskanzept die Chance zur Lisung zahlreicher
Probleme kommunaler Mussen,

Kommunale Museen zwischen Leistungserfiillung und
knappem Etat

Wer kennt diese Silualion nicht? Wieder einmal denk! ein Lekalpolifiker
angesichts der katastrophalen kemmunzlen Haushalislaga &ffentlich Giber
Einsparmglichkeiten nach. Er findet: Das Museum! Es hat einen hohen
ZuschuBbedarf, aber kaum Basucher und auch in der lokalen Presse ist
selten daribar zu lesen. Der Kémmerer hatte bersits angefragt, ob die
hahen Ausgaben fur das Museum denn wirklich gerechifertiat seien, und
die Museumsisilung beklagt dagegen, dak nur gine gratere Investition
die Atiraktvitat des Museums erhohen kann. Moglichenveise gipfelt nun
die Uberlegung unseres Politikers in dem Vorschlag einer komplatten
Museumsschiiaung - wie sie elwa in Weimar kiirzlich auch umgesetzt
warde.

Nun weil die Kommunalpolifik natlriich in der Regel recht gut um den
kulturpalifischen Nutzen der Museen und um fhre identitétssiiftande Wir-
kung. Auch ist sie meist durchaus am dauerhaiten Erhall der in den Mu-
seen vorhandenen Kullurgiler und an siner gulen inhalliichen hluse-
umsarbeit interessiert, Zudem haben Museen gewdhnlich eine gute Lob-
by und bleiben ven durchgrelfenden Straichungen meist verschont. Dies
verschartt das Dilemma der Kommunalpeliti aber eher. Einerseits mis-
san Kosten eingespart werden - gegebenenfalls auch bei den Museen.
Andsrerseits sollen die Museen bassere Ergebnisse liefern und ihre Be-
suchszahlen steigem. Umsetzbare Losungen sind also gefragt. Die hier
vertrete These lautet: Die Umwandlung kommunalar Mussen in Genos-
senschafismuseen mindert dieses Dilemma oder vermag s sogar ganz
aufzulisen.

Zukunftssichernde Anforderungen...

Der Riickgang der dffentichen Finanzkraft und die Stagnation der Mitisl-
zuweisungan hat den Museen neben ihren sammiungs-, forschungs- und

ben neue der in der Fi-
nanzbeschaffung Durch Einlritte, lige padago-
gische Angebote, Raumvermietungen, die Bewirlschaflung oder Ver-
pachtung von Museumsshops und Bistros etc. sollen nun Einnahmen &r-
wirtschaftel werdan. Auch wird von ihnen die Ausrichtung attraktiver An-
gebote und verbessertss Marksting erviarle!, um die Besuchszahlen zu
steigem. Vor diesem Hintergrund sehen sich die Museen mitilerweile ge-
zviungen, sich zumindest in bestimmten Bersichen wie Wirtschafisbe-
triebe zu verhaltan.

Die neuen Aufgaben bringen neue Anforderungen an das Personal mil
sich, fiir die es meist nicht ausgehildet ist. Und da auch dis zur Bewalti-

Olaf MuBmann

»
2

qung des arhBhten Arbsitsaufiammens ndtigen neusn Stallan kaum zu
bakommen sind, steigt der Druck auf die in den Museen Arbeitenden.

... und eine Lésung mit Tradition

Einen Auswegiaus dizser Siluation bietel die Umwandlung der Musean in
Genossanschafian. Die Genassenschafl ist eine rachl alie Organisati-
onsform, die auf die Verfolgung eines gemeinschaflliche Zweckes ausge-
richtet ist. So sicherlan Deichbaugenossenschafien schon friin das ge-
meinsame Ubefleben an der Kiiste. |hren Hhepunkt srreichle die Ge-
nossenschaftshewsgung dann im 19, Jh., als die Arbelterbewegung zahl-
reiche Genossenschaften zur Selbsthilfe hervorbrachte: Konsum-
genossenschaftan etwa memﬁn der Organisation gemeinschaklicher
und slellen

und
gunstigen Wohmaum bereit.

Dieser Selbsihilfegedanken pragt in Deutschland bis heute weltgehend
die Strukturen genossenschafiicher Betatigung. Mit dem nach der itie
des 20. Jh. einsetzenden Wirtschafisboom wurde diese Rechtsform fir
viele unzeitgemat. Effiziente Wirlschafilichkeit schien sich besser mil ka-
pilalgefihrien Gesellschaftsformen umseizen zu lassen, und so wurde so
mache deutsche Genossenschaft in eine GmbH oder in gine AG umge-
wandelt. Der Grundgedanke sinsr wirschaflichen Betaligung zum ge-
meinschaltlichen Nutzen wurde zugunsten des Zisls emer durth #ine pro-
fessionelle Geschaftsfhrung aul-
gegeben. Zugleich machien Genossenschaften zu jener Zeit efer als
i ft Schlagzeilen, bis sie hier-
zulande schiighlich In weiten I\relsen als links-konnotiertes Modell ver-
pant waren, Genossenschafien wurden zu giner gher exatischen Rechfs-
farm fir Untemehmen,

Amalgam aus biirgerschaftlichem Engagement und fi-
nanzieller Chance

Die Wi dies Grur Br-
éffnet den kommunalen Museen nun neue Moglichkeiten. Eine Genos-
senschaft besteht zunachst aus fhren Mitgliedsm, den Eigenlimern. Die
Generalversammiung der Mitglieder benennt fiir die Geschafisfhrung ei-
nen Vorstand, der seinerseits einen Geschaflsfihrer bzw. geschaftsfiln
renden Museumsdirektor einsatzen kann. Die Geschafisfihrung wird
durch den Aufsichisrat kontrolliert. Hier kann sich die Kommuns itven fa-
slen Sitz und damit itre sichem, thre

kann die Kommune der Genossenschat auflerdem als Leihgabe mit der
Verpflichtung zur Pllage und Mehrung dberlassen. Die Museums-
sammiung verbleibt so daverhaft im Vermogen der Kommune.

Dieses Kanstrukt zielt vor allem darauf ab, Museumsbasucher zu Muse-
umseigentimem zu machen und sie so fir das Mussum zu gewinnen.
Eigentum am Genossenschaflsmuseum verpfiichtet nicht nur, es mafiviert
auch und schafft Es begiinstigt liche Aktivi-
taten in der Kulturproduktion und lait shrenamtliches Birgerengagament
gedeihen, Die Genossenschaftsstrukiur fordert so dis Ausbildung eines
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Lebensgefihls, das auf ein soziales Zusammenwachsen abzielt und das
soziale Kohasion fordert

Diese Moglichkeit zur kuiturellen Aneignung korrespondiert seitens der
Birgerinnen mil einem verbreiteten Bedirfnis nach gemeinschaftichem
Engagement und nach kultureller Beléitigung. Viele Menschen haben In-
feresse an einer Betdtigung im Kontext musealer Objekte. thr Engage-
ment speist sich sus einem Bedlidnis, niitzlich sein zu wollen, Gesucht
wird nach sunnvﬂl\er Betétigung, nach newen Herausforderungen, nach

oder nach shaft, nach Koniakten und
nach Spall. Ein batel e es Ger sseum kann
digsem Menschen visl bieten: einen Ort das Austausches und der Aus-
steflungs- und Veranstaltungsbesuche, aber auch die Méglichkeit ehren-
amilichen Engagements: In der Administration ebense wie in dar Auk
sicht, im Service, in der Ofientlichkeltsarbail, in dar Padagaglk, im Caié

29

Gerade in Hinblick aufl eine magliche Steigerung der Basucherzahlen

liagt eine besondera Chance im Genassenschafismusaum: Die Mitglieder

witken als Muttiplikatoren. Sie werben fir das Museum - durch das Mil-

bringen von Begleitpersanen zu dan Varanstallungen und durch begei-

sterte Schildsrungen im Eekarnlnnkrels So Emgehund?ﬂ wird das Ge-
zum 1t filr sich selbst.

Eine aus 2 Starke van liegt auch darin,
dan sie Finanzmitlel durch ihre Mitglieder aufbringen und dal sie im Ge-
gensatz etwa zu Versinen Einnahmean emwirlschailen kinnen. Kapital ge-
winnen Genossenschafen durch riickzahlbare Einlagen Ihrer Mitgliader
sowie gegebenenfalls durch ein zusatzlich erhobenas, nicht riickzahl-
bares Eintritisgald. Aus diesen Miteln kann ein Museum durchaus gr-
fere Investitionn taligen: fiir sinen Shop, ein Museumscafe ader atwa
eing atiraktive Sonderausstellung. Die Investitionen sallten Riickeinnah-
men ermoglichen, dis dann emaut relnvesileﬂ oder zur Rickzahlung der

I | Generalversammiung der Mitglieder I

2 u
Vorstand Aufsichtsrat mit
Museumsleitung kommunalen
Vertretern/innen

Museumsleitung
hauplaml liche

il nen
ehrenamtliche

Mitarb: innen

und im Shop oder im Fundraising. Maglichkeiten besiehen femer in der
Dokumantation, in riﬂr Forschung, Reslaunelun; Ausstellungsumset-
2ung, F it oder in der G

Dabei ist die Genossenschaft such in anderer Hinsicht attrakliv: Ein- und
Austritte der Mitglisder warden lediglich schriftich erklan, ohne notariell
beglaubigta Reg\stereimraqe Die Rickzahlbarkeit der Gennssensdmlts

an
Das Risiko bleibt dbarschaubar. Fir ihre Schulden haftet nur die Geno&
senschaft als salche, nicht aber die Mitglieder. Andererseits verschafit ei-
na gemeinniifzige Genossenschafl steverliche Vorteile. All dies macht
das um fiir Birgerinnen sehr al-
traktiv.

Beschaftigt das Museum als hauplamtiiche Mitarbsilerlnnen Genossen-
schaftsmitgliedsr. so dirfte von ihnen ain verstérktes Engagement zu er-
waﬂ#n sem Sie sind dann Miteigentiimer ihres Arﬁellsplalzes mit hehen

aber auch mit 2 =
und diese Kombination erzeugt Molivation.

Auch dia Einbeziehung ehrarlamﬂmhan Engagemems macht Genossen-
it bezisht unter-
schiedlich qualrfzwen_e und =ngagler|e Menschan mit shmn besondaren

und in die b ein. Dies
smaﬂl Zurnedr:nhest und engagierte Arbeit. Ehrenamtlichkeit tragt femer
durch unantgeltiich paleistete Arbeit dazu bei, die kommunalen Kosten zu
begrenzen. Mit diesem Konzept konnte, wie die Hannoversche Allge-
meing am 2.1.2008 berichlets, die Stadt Nérten-Hardenberg jingst ihr
Hallenbad durch die Umwidmung in eine Genossenschaft vor der Schlie-
Rung retten, die difentlichen Zuschiisse deutlich veringar und die Besu-
cherzahlen zugleich verdoppeln.

eingesetzt werden. Zwar wird der
Wer der bei Austritlen Falligen Anteile durch die erzielien Gewinne oder
Verlusie des Museums bestimml, doch solllen diese im Inferssse der
Milglizder nicht vBllig abschmelzen. Gleichwahl kéinnen Einlagekapital
und enwirtschafiete Einnghmen fir die museale Attrakiivitatssteigerung
eingeselzt werdan; 2iel kann aber keinesfalls die Erwirlschaftung von
Renditen fir die Genossenschaftsmilglisder sein

Fallstricke undkErfolgsfaktoren

TmLz aller Vorteile:' Dieses Konzept ist natirlich nicht auf jedes Museum

Als wichtigste ng mulb die i des Mu-
ssumsiragers varhanden sein, dis Selbstandigkeit des jewelligan Muse-
ums zu firdem und es zugleich birgerschaflichem Engagement zu &ff-
nen. Auflerdemn muft es kultuinteressiere Birgerlnnen geben, die das
Schicksal ihres Mussums selbst in die Hand nahmen méchlen und dafiir
auch bareil sind, ihre Genossenschaftsantsile bereit zu stallen und Ar-
beitsleistungen zu erbringzn.

Femer setzt der Ubergang zum Genossenschafismuseum ein gesell-
schafisorientieries Verstandnis von Museum voraus. Selbstverstandlich
stehen auch hier die klassischen Felder des Sammelns, Bewahrens, Er-
forschens und Ausstellens im Zentrum. Das Genossenschafismuseum
mul sich aber schon allein aufgrund der Beteiligungswunsche der Mit-
glieder zwangsliufig Antworien auf die Frage finden: Was kann das Mu-
seum fir diz Menschen in der jeweiligen Stadt oder Gemeinde laisten?
Aus diesem Grund sind Handlungsfelder wie Bildung, Unterhaltung, Erho-
lung und itatsbildung im Genosser mit einem hoher
Stellemwerl zu versehen,

EBesonders gesignet scheint dieses Konzept fir kammunale und regio-
nals Museen zu sein. Genossenschafismuseen lehen von den Kontzkten
und gemeinschaftichen Aktivitdlen ihrer Mitglisder. Aus dizsem Grund
bendtigen sie offenbar die lokale oder regionale Ebene. Nicht verschwie-
gen werden soll auch, dak die fahrich natwendigen Prisiungen der Finan-
zen und der ordnungsgemaRen Geschaftsfihrung durchaus eing be-
trachtiiche Belastung sein kdnnen. In den beteiligten Kemmunen und bel
anderen Perinem dirfte diese Prifungspflicht allerdings wohl eher ein
beruhigendes Gaithl ausldsen.

Darliber hinaus erscheint die Rechisform des Genossenschafismuseums
den konventionellen Belriebsformen der Museen aber durchaus als
ebenbiirig oder sagar als Uberlegen. Bedenke:\ die Oﬁn.mg der Museen
aenzniiber irten kiinnte 2u Entpre ierung fihren, kann
iiber dia Satzung wirksam begeonet warden. Schreiot sie entsprechende
fachliche Anforderungen an die Geschaflsfihrung und Leilung und gege-
benenfalls auch an das gesamle hauptamiliiche Personal vor, so sichert
dies die Professionalitst der musealen Arbeil wirksam, Schnell wech-
selndz Mehrheiten mit entsprechenden Beschiuflagen, wie sie etwa bei
Vereinen haufig vorkommen und welche die Kontinuitdl der Arbeil oder
die Sicherhelt der Arbeitsplatze gefahrden, kénnen durch entsprechende
Amiszeiten verhindert werden. Mit ihren satzungsmaRig verankerten Or-
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ganen schaffen n hohe fiir Mitar-
beitende, Partner und Mitglisder und garantieren zuglsich wirksam diz
K i der

Freilich st es auch keine einfache Aufgabe, ein traditionelles kemmung-
les Museum in ein Genossenschaftsmuseum umzuwandeln — gibt es
doch grofie Untarschieds in dan Arbeitskuliuren. Es solite bereits in der
Vorbersitungsphase grofler Wert auf eine alle Betsiliglen integrierande
Diskussion der Satzung gelegt werden. Immerhin bestimmt sie den Um-
pang mit wichtigen Grundsatziragen, stwa zur Sicherung der Profes-
sionalitét der Museumsarbeit sowie zur Zusammenarbeit von Haupt- und
Ehrenamilichen. Es empiihlt sich, zur Begleitung dieses szasses auf
de Beratungs- und petenz

Dies gibt Qrientierung, vermeidet so Demolivahun und 180t Erfahrung ein-
fliglen. Um so mehr gilt dizse Notwendigkeit, wenn das Museum haupt-
amliches Personal beschaftigl. Der Ubergang von einer behdrdlich ge-
prégten Kultur zu siner gencssenschaftichen erfardert, ungeachtet der
nétigen ebenso Beglei-
tung, wie die Klanung der kinftigen Zusammenarbeit von hauptamilichen
und ehrenamtlichen Mitarbaitenden, Erforderlich ist farner eine besucher-
orientierle und die

der an icher Arbet i Personen.
vedduft dieser Wandlungsprozelt glatter und konfliktireier, wenn er unier
Einbeziehung extemer Kompelenz moderiert ablauft.

Fazit

In der gegenwartigen historischen Siluation, in der sich vigle kommunale

sehen, den Mu weierhin allel-

ne zu schullam und in der sich die Kommunen zugleich |nlen5w um biir-

1 bemiihen, wird die Be-

friebsform gerade fir kommunale Museum &uferst attraktiv. Genos-

senschafismuseen aklivieren Menschen, laden sie zur Teilhabe an loka-
ler und regionaler Kultur ein und geben innen hierzu auch die Gestal-

tungsméglichkeit. Dies belebl Museen und steigert sowohl deren Attrakti-
witdl als auch deren Besuchszahlen, Dall Genassenschaften: daribar
hinaus Finanzmittel fur dis Museumsentwicklung zur Verfiigung stellen
und zusatziich Erganmittel erwinschaftan kinnen, macht disse Betriebs-
form umso mehr 2u einem geeigneten Modell zur nachhaltigen Zukunfts-
sicherung kommunaler Museen.

Summary

Co-operatives are a means of safeguarding the fiture of communal mu-
seums. The stagnation of public funding has forced mussums fo gener-
ate more income, for example by charging admitiance fees and offering
Tacflitfes for hire. The co-operative system offers & way of generating in-
come, renvesting runds in the museum, and invalving people. m many
ways. Such active i mativatian,

sacial cohesion. The siructure refies on owner-members, & board am1 a
direclor, as well as an advisory board which ensures that the museumn
sarvas the community’s inferests. The co-operative scheme does not sult
all museums, butin the case of reglonal musaums, where public interest
and the wilingness to-get aclively involved are usually high, the system
has much to affer. Thoraugh research, precise definition of stafutes and
advice from exfernal experts are stongly advised in the planning of a co-
operative.
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